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Begriindung zur Magistratsvorlage vom 12.05.2017

Gemafl dem vom Magistrat 2009 beschlossenen gesamtstadtischen Personalentwicklungs-
konzept ist die Einarbeitung von neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein zentrales Hand-
lungsfeld der Personalentwicklung. Entsprechendes gilt fiir diejenigen Beschaftigten, die auf
einen anderen Arbeitsplatz innerhalb der Wissenschaftsstadt Darmstadt wechseln, diejeni-
gen, die nach einer langeren Beurlaubungsphase ihre Beschéaftigung bei der Stadt wieder
aufnehmen sowie Nachwuchskrafte nach dem Ende ihrer Ausbildung bzw. Vorbereitungszeit.

Bei der Einarbeitung liegt der Fokus im Wesentlichen auf der sozialen Eingliederung sowie
auf der fachlichen Einarbeitung. Dabei kommt den unmittelbaren Vorgesetzten im Rahmen
des Einarbeitungsprozesses eine wichtige Schlisselfunktion zu. Eine systematische Einarbei-
tung erfordert Zeit und bindet zeitliche Ressourcen der unmittelbaren Vorgesetzten und Ein-
arbeitenden.

Immer wiederkehrende Fragen, z. B. nach der (Teil-)Organisation, konkreten Aufgaben, Ar-
beitsablaufen, Kompetenzen, Beteiligungen an Entscheidungen, individueller Personalent-
wicklung, raumlicher Orientierung sollen frihzeitig besprochen werden. Dies wird in der Pra-
xis teilweise sehr unterschiedlich gehandhabt. Aufgrund der Anforderungen des Tagesge-
schaftes und der nicht immer ausreichend vorhandenen zeitlichen Ressourcen treten diese
Fragenstellungen vielfach zurlick und werden oft nur intuitiv oder unvollstédndig angespro-
chen.

In der Startphase werden die Beschéftigten mit véllig neuen Gegebenheiten, wie z. B. neue
Aufgaben, neue Vorgesetzte, neue Kolleginnen und Kollegen, neue Verhaltensweisen und
neue Spielregeln konfrontiert. Gerade in dieser Phase ist Information, Orientierung und Un-
terstitzung fur die Beschaftigten und die Effektivitat der Aufgabenerflllung wichtig. Durch
eine systematische Einflihrung und Einarbeitung werden frihzeitige Fluktuation oder gar in-
nere Kundigung vermieden, Fehlzeiten verringert, Leistungsbereitschaft und -fahigkeit erhoht,
zum Abbau von Unsicherheiten beigetragen, die Integration in der (Teil-)Organisation gefor-
dert sowie die Arbeitszufriedenheit erhalten bzw. erhéht.

Ziel einer systematischen Einarbeitung ist somit die Entwicklung leistungsfahiger, engagier-
ter, integrierter und sich mit der (Teil-)Organisation identifizierender Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Eine bestmogliche Ausgestaltung der Einarbeitungsphase birgt daher nicht nur die Chance,
wesentliche Grundsteine fur eine langfristige Beschaftigtenbindung zu legen, sondern auch,
Prozessablaufe innerhalb der Einarbeitungsphase bei der Wissenschaftsstadt Darmstadt zu
optimieren.

Unter der Federfihrung der Zentralen Steuerungsunterstiitzung hat eine Projektgruppe den
Leitfaden zur erfolgreichen Einarbeitung neuer Kolleginnen und Kollegen bei der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt entwickelt. Die Projektgruppe setzte sich zusammen aus Vertreterin-
nen und Vertretern

= des Amtes fiir Interne Dienste — Personalabteilung,

» des Amtes fiir Interne Dienste — Organisationsabteilung,

= der Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten,

= des Eigenbetriebes Darmstadter Werkstatten und Wohneinrichtungen,
= des Gesamtpersonalrats,
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sowie aus zwei Beschaftigten und einer Fuhrungskraft.

Mit dem Einarbeitungsleitfaden sollen Flihrungskrafte und Einarbeitende dabei unterstitzt
werden, die Einarbeitungsphase bestmoglich zu gestalten.

Darmstadt, den 12.05.2017

Dezernat |

Jochen Partsch
Oberblrgermeister



