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Beschlussvorschlag:

Allen Beteiligungen der Wissenschaftsstadt Darmstadt wird die Ubernahme und Anwendung der
Darmstadter Compliance-Leitlinien empfohlen, sofern die Beteiligungen nicht bereits Uber eigene
ausreichende Compliance-Regelungen verflgen.
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Begriindungsseite zur Magistratsvorlage vom 01.09.2014

Begriindung:

Im Auftrag der Wissenschaftsstadt Darmstadt hat die HEAG Holding AG -
Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt die Darmstadter Compliance-
Leitlinien erarbeitet. Diese sind mit dem Oberblrgermeister als Beteiligungsdezernenten, der
Stadtwirtschaftskoordination sowie wesentlichen Unternehmen der Stadtwirtschaft
abgestimmt.

Im Einzelnen:

Ziele von Compliance sind die Vermeidung von Wirtschaftskriminalitat, Haftungs- und
Schadensersatzklagen, der Aufbau von Reputation zur Sicherstellung kiinftiger
Geschaftsbeziehungen sowie die Herstellung von Vertrauen der Birgerschaft in kommunale
Unternehmen, die Aufgaben der Daseinsvorsorge durchfihren.

Nach der Stadtwirtschaftsstrategie und dem Darmstadter Beteiligungskodex sind die
Compliance-Leitlinien eine konsequente Weiterentwicklung des Beteiligungs-managements.

Bei der Formulierung der Compliance-Leitlinien wurde in hochstem Maf3e darauf geachtet,
dass diese in der Praxis nutzbringend sind und sich nicht auf das Bekenntnis zur Einhaltung
des geltenden Rechts beschranken. Dazu tragen insbesondere die Regelungen zur
Verbesserung der Fuhrungs- und Unternehmenskultur sowie zur frilhzeitigen Identifikation von
Gefahrdungspotentialen bei.

Wichtige Instrumente einer nutzbringenden Compliance sind unter anderem:

» Verankerung von unternehmensubergreifenden Regelungen und Verhaltensgrundséatzen

+ Beauftragung eines gemeinsamen Compliance-Officers

« Implementierung eines ,Notfall-Koffers“ zur Vorbereitung auf akute Krisensituationen

* Angebot und Organisation von stadtkonzernweiten Schulungen zu compliance relevanten
Themen.

Im Rahmen der Erstellung der Compliance-Leitlinien wurden zahlreiche Compliance-
Regelwerke von Kommunen, kommunalen und DAX-Unternehmen analysiert und
berlcksichtigt. Die vorliegenden Compliance-Leitlinien sind rechtsformibergreifend anwendbar
und beispielhaft in Hessen.

Die Darmstadter Compliance-Leitlinien sind einer Revision durch die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG unterzogen worden. KPMG stellt fest, dass die
Darmstadter Compliance-Leitlinien bei Beachtung und Umsetzung ihrer Vorgaben dazu
beitragen, dass RegelverstdBe im Stadtkonzern vermieden werden und die frihzeitige
Identifikation von und der Umgang mit Gefahrdungspotentialen erleichtert wird. KPMG
empfiehlt, dass sich der Magistrat der Wissenschaftsstadt Darmstadt und die Geschéaftsleitung
der Gesellschaften des Stadtkonzerns im Rahmen des rechtlich Zulassigen daflr einsetzen,
dass die Darmstadter Compliance-Leitlinien im Stadtkonzern und dessen Beteiligungen
umgesetzt werden.

Den Beteiligungen der Stadtwirtschaft entsteht kein Erstellungsaufwand. Darlber hinaus wird
mit der Erstellung der Leitlinie eine Forderung des Landesrechnungshofes erfillt.

Ein umfassendes Compliance-System beinhaltet neben juristischen Vorgaben auch
fihrungsbezogene Aspekte. Die Compliance-Leitlinien sollen sicherstellen, dass Regelversté3e
vermieden werden, die innerhalb oder aus der jeweiligen Beteiligung des Stadtkonzerns heraus
begangen werden. Ziele der Compliance-Leitlinien sind die Vermeidung unnétiger Risiken und
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der damit einhergehenden Kosten sowie eine verbesserte Wahrnehmung der Unternehmen in
Stadt und Region.

Die Compliance-Leitlinien sollen grundsatzlich in allen Beteiligungen der Wissenschaftsstadt
Darmstadt Anwendung finden. Soweit einzelne Beteiligungen bereits lber eigenstandige
ausreichende Compliance-Regelungen verflgen, bleiben diese unberthrt. Unvollstédndige
vorhandene Regelungen sind zu ergéanzen und den vorliegenden Compliance-Leitlinien
anzugleichen.

Nach der Behandlung in den stadtischen Gremien werden die Compliance-Leitlinien den

Geschéaftsleitungen zur Einfihrung bzw. Ergdnzung vorhandener Regelungen und Anwendung in
den jeweiligen Unternehmungen zugeleitet.

Darmstadt, den 01.09.2014

Jochen Partsch
Oberbirgermeister

Anlage



