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Beschlussvorschlag:

Der Magistrat nimmt die Dienstvereinbarung zur Einfihrung von Beschéftigten-Vorgesetzten-
Gesprachen (BVG) bei der Wissenschaftsstadt Darmstadt zur Kenntnis.
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Begriindung zur Magistratsvorlage vom 20.03.2013

Der Magistrat hat am 10.11.2009 mit der Vorlage Nr. 2009/0395 dem gesamtstadtischen
Personalentwicklungskonzept zugestimmt. Unter dem Punkt 8.6 des Konzeptes ist das
Personalfiihrungsinstrument ,Beschéftigtengesprache” als ein Baustein des Neuen
Steuerungsmodells ausfihrlich beschrieben.

Basis fur eine erfolgreiche Unternehmenskultur ist die interne Kommunikation. Sie stellt eine
zentrale Fuhrungsaufgabe dar. Das Mitarbeiterinnen- und Mitarbeitergesprach ist eines der
wichtigsten Aufgaben und zugleich das wichtigste Fiihrungsinstrument einer Fihrungskraft.

Das Beschaftigten-Vorgesetzten-Gesprach stellt einen umfassenden und regelmafigen Dialog
zwischen der Mitarbeiterin/dem Mitarbeiter und der/dem Vorgesetzten sicher. In diesen Gesprachen
geht es um alle Rahmenbedingungen, die sich auf die tatsachliche Zusammenarbeit auswirken.

Die Wissenschaftsstadt Darmstadt implementiert mit der beiliegenden Dienstvereinbarung
regelmaRig durchzufiihrende Beschaftigten-Vorgesetzten-Gesprache. Sie setzt somit einen
weiteren Baustein zur kontinuierlichen Modernisierung und Weiterentwicklung um und férdert damit
die weitere Verbesserung der Kommunikation sowie die Unternehmenskultur.

Eine Arbeitsgruppe bestehend aus Vertreterinnen und Vertretern des Hauptamtes —
Organisationsabteilung, Personalamt, EAD, Personalrat, Gesamtpersonalrat, (Gesamt-)
Schwerbehindertenvertretung und Frauenbtiro hat unter Federfiihrung der Zentralen
Steuerungsunterstitzung (ehemals Personal- und Strukturentwicklung) eine Dienstvereinbarung zur
Einflhrung von Beschéftigten-Vorgesetzten-Gesprachen in der Wissenschaftsstadt Darmstadt
erarbeitet. Um eine breite Akzeptanz zu schaffen, haben an der Dienstvereinbarung dartiber hinaus
auch je zwei Beschaftigte sowie zwei Vorgesetzte mitgearbeitet, die sich auf die Ausschreibung der
Projektmitarbeit beworben haben und ausgelost wurden.

Dabei wurden systematische Kriterien zum Fihren von Beschéftigten-Vorgesetzten-Gesprachen
erarbeitet:

. Gesprache werden flachendeckend eingefiihrt und sind verbindlich mindestens einmal im
Jahr zu fuhren.

. Bei dem Gesprach handelt es sich um ein vertrauliches Vier-Augen-Gesprach.

. Folgende Themenbereiche miissen angesprochen werden: Arbeitssituation,
Zusammenarbeit, Perspektive, Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

. Schwerpunkte des Gesprachs werden den Gesprachspartnern/innen berlassen.

. Ziele zu den Themenbereichen kdnnen vereinbart werden.

. Die Gesprachsprotokolle verbleiben bei den Gesprachsteilnehmern/innen.

. Eine Durchfuhrungskontrolle der Gesprache erfolgt durch einen Riickmeldebogen, der an

den bzw. die nachst hdhere/n Vorgesetzte/n zu schicken ist.

Durch diese Jahresgesprache sollen die Potentiale der Beschéftigten erkannt, gefordert und
gefdrdert werden.



Die Gespréache zielen unter anderem darauf ab:

wechselseitiges Verstandnis zu fordern und Klarheit Gber die Aufgaben- und
Verantwortungsbereiche zu erlangen,

Ideen, Sachverstand und Erwartungen der Mitarbeiterin/des Mitarbeiters einzubeziehen,
eine wechselseitige Riickmeldung bezlglich der erlebten Arbeitsbedingungen,
-beziehungen und -inhalte zu geben und zu erhalten,

eine Verbesserung der Arbeitsergebnisse durch spezifische, klare Formulierungen und
Vereinbarung von Zielen zu erreichen,

eine Verbesserung der Fihrungsqualitat und Flhrungskultur zu férdern,

eine offene und vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Fihrungskraft und Beschéftigten
zu erreichen,

eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu ermdglichen,

Perspektiven fur die berufliche Qualifikation der Mitarbeiterin/des Mitarbeiters zu entwickeln,
ein gesundes Arbeitsklima zu ermdglichen.

Die Beteiligungsrechte der Personalvertretungen und der Frauenbeauftragten sind zu wahren.

Darmstadt, 20.03.2013

Der Dezernent |

Jochen Partsch
Oberburgermeister



