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Vorlage vom: 18.03.2025

Beschlussvorschlag:

1. Der vorliegende Verfahrensvorschlag unter Gliederungspunkt 4. im Begrindungstext zur
Beendigung der befristeten MaBnahme der Reduktion des Modul D stadtweit wird

beschlossen.

2. Das Jugendamt wird beauftragt, die Kindertagesstétten in stadtischer Trégerschaft Gber
die vorhandenen Beratungs- und Unterstiitzungsressourcen in den jeweiligen
Sozialraumen und Moglichkeiten zum Ausbau der Kooperationen zu informieren.

3. Das Amt fur Interne Dienste wird beauftragt, die Beratung und Begleitung der
Auszubildenden und der Berufseinsteiger*innen auszubauen.
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4. Die Uber das Programm , Starke Teams, starke Kitas” befristet eingerichtete Stelle einer
Verwaltungskraft im Jugendamt zur Entlastung der Leitungskrafte in Kitas stadtischer
Tragerschaft soll weiterhin fiir den Férderzeitraum fortgesetzt werden. Da die hessische
Landesregierung beschlossen hat, dass das Programm ,Starke Teams, starke Kitas*
angepasst und fortgesetzt wird, wird das Jugendamt beauftragt, die notwendigen Antrage
im Rahmen des Férderprogrammes des Landes Hessen einzureichen.

5. Die bestehenden amteriibergreifenden Bemuthungen zur Gewinnung und Haltung von
Fachkraften fur Kitas in stadtischer Tragerschaft werden intensiviert.

|An|agen:

| Datenschutzrelevante Anlage: ]

|Fo|gekosten: HZ Ja [] Nein

Zusatzlich fiir alle Vorlagen aus dem Bereich des Hochbaus anzugeben:

Klimarelevanz des Vorhabens:

Auswirkungen auf Stadtklima: [ja [ ] nein
Auswirkungen auf THG-Emissionen: [ ] gering® [] mittel/groB3?
Beteiligung Amt f. Klimaschutz & Klimaanpassung: []ja [ nein

Zusétzlich bei Beschlissen zur Baufreigabe:
Wurden Optimierungspotentiale ausgeschopft? [1ija ] nein

Falls nein, KompensationsmaBnahmen festgelegt? []ja [ nein

1) bis 10 Tonnen Kohlendioxid-Aquivalente (CO2¢) pro Jahr, 2) iiber 10 Tonnen COze pro Jahr.

Beschluss des Magistrats vom
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Begriindung zur Magistratsvorlage vom 18.03.2025

In nahezu allen Kindertageseinrichtungen in Darmstadt wurde vom 1.11.2024 bis
30.04.2025 das Betreuungsmodul D, das bis zu 50 Betreuungsstunden pro Woche vorsieht
auf bis zu 45 Stunden pro Woche reduziert. Diese MaBnahme hatte zum Ziel, das Kita-
System zu stabilisieren und eine bessere Planbarkeit bei der Betreuung der Kinder zu
ermoglichen.

Hintergrund fiur die befristete MaBnahme war, dass es im Vorfeld immer wieder zu
unterschiedlichen Einschrankungen im Kitabetrieb in Darmstadt kam, stadtweit und
trageribergreifend. Diese Einschrankungen zeigten sich durch kurzfristige SchlieBungen an
einzelnen Tagen oder reduzierten Betreuungszeiten von unterschiedlicher Dauer.

Die MaBBnahme war das Ergebnis intensiver Gespréache in der Kita-Tragerkonferenz.
Vorangegangen war eine zweimonatige Auswertung der Nutzung der Frih- und Spatdienste in
den Monaten Mai und Juni 2024 in allen Kitas in Darmstadt. Die Auswertung hat deutlich
gemacht, dass die Frih- und Spatdienste unterschiedlich stark gebucht werden, in der Regel
aber gering ausgelastet sind. Um den tatsachlichen Betreuungsbedarf der Familien besser
abzudecken und den aktuellen Herausforderungen aufgrund des Fachkraftmangels zu
begegnen, wurde die MaBBnahme der Reduktion des Modul D zur Erprobung eingefuhrt.
Hintergrund war auch die nahende Winterzeit, in der von erhdhten Krankenstédnden
ausgegangen werden kann.

Die Offnungszeiten der Kitas wurden wahrend der Zeit der Reduktion des Moduls D unter
Berucksichtigung der Bedarfe der Elternschaft, der Fachkréftesituation in den jeweiligen
Teams und der somit vorhandenen Kapazitaten festgelegt. Die Elternbeirate wurden an
diesem Prozess beteiligt.

Bereits mit der Einfuhrung der zeitlich befristeten MalBnahme wurde angekiindigt, dass die
MaBnahme ausgewertet und ein Feedback aller Beteiligten eingeholt wird, um flr die Zeit ab
1. Mai 2025 weitere Entscheidungen treffen zu kénnen.

1. Hintergriinde fiir die MaBnahme und zur aktuellen Situation:

Die Platzzahlen in der Kindertagesbetreuung in Darmstadt haben sich in den letzten 10
Jahren stark erhoht, insbesondere im U3-Bereich.

Die Platzzahlen im Bereich der Kinder unter drei Jahren in Kitas in stadtischer Tragerschaft
hat sich von 2015 bis 2024 von 236 Platze auf 349 Platze erhéht, was einer prozentualen
Erhohung von 47,88 9% entspricht (hierbei ist die Kindertagespflege nicht beriicksichtigt).
Die Platzzahlen im Bereich der Kinder Uber 3 Jahren in Kitas in stadtischer Tragerschaft hat
sich von 2015 bis 2024 von 1.419 Platze auf 1.846 Platze erhoht. Dies entspricht einer
prozentualen Erhohung um 29,889%. Die Zahl der Kitas in stadtischer Tragerschaft hat sich
auf 31 erhoht. Zwei weitere Kitas in stadtischer Tragerschaft sind in der Planung bzw. im
Bau (Kita Ludwigshohviertel Nord und Kita Havelstraf3e). Auch ist zu bemerken, dass die
neuen Einrichtungen gréBer ausgerichtet sind als fruher.

Die Anzahl der padagogischen Kréfte in den Kitas in stéadtischer Tragerschaft hat sich in den
letzten zehn Jahren um rund 75 9% erhoht, bedingt durch den quantitativen Ausbau sowie
durch die qualitative Weiterentwicklung der gesetzlichen Grundlagen im SGB VIIl, HKJGB
und KiFo6G.

Im Jahr 2015 verflgten die Kitas in stadtischer Tragerschaft Uber 269,65 Vollzeitaquivalente
(VZA) gemiB Stellenplan inklusive Personal fiir EinzelintegrationsmafBnahmen in Hohe von



-4 -

8,00 VZA. Die Zahl wuchs bis zum Jahr 2024 auf 478,79 VZA im Stellenplan inklusive 19,50
VZA Personal fiir EinzelintegrationsmaBnahmen und 18,00 VZA Sprachfachkrafte, was einer
durchschnittlichen Steigerung des Personalkorpers in den Kitas pro Jahr von ca. 6,585 9%,
entspricht. Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass es sich um Stellen im Stellenplan handelt,
nicht alle dieser Stellen sind real besetzt.

Jenseits des Ausbaus an Raumen, Platzen und Personal hat sich die Situation der Kinder in
Bezug auf die individuellen Unterstiitzungsbedarfe verandert, die Kitas als Bildungsorte sind
gefordert, steigenden Bedarfen gerecht zu werden.

Der Anteil an Kindern mit besonderen Forderbedarfen in der Kita steigt (Sprache, Kognition,
Motorik, Sozial etc.), was direkte Auswirkungen auf die Anforderungen an die padagogische
Bildungsarbeit und die hierflr notwendigen quantitativen und qualitativen
Personalressourcen hat. Die Kitas als Ort der fruhkindlichen Bildung sind gefordert, die
Anforderungen an alltagssprachliche Bildung, Inklusion, Teilhabe, Medienkompetenz,
Startchancen in Schule und somit die Herstellung von Bildungsgerechtigkeit zu
gewahrleisten.

Deutlich zeigt sich dies am Beispiel der steigenden Zahl der Kinder in Darmstadt, die einen
Vorlaufkurs in der Schule besuchen. Diese Zahl hat im Schuljahr 2022/23 mit 471 Kindern in
Darmstadt einen neuen Hochststand erreicht, sie lag im Schuljahr 2017/18 noch bei 347
Kindern.!

Der bundesweite Fachkraftmangel in der Kindertagesbetreuung stellt eine grof3e
Herausforderung fur alle Trager dar.

Im Verhaltnis zum seitherigen Soll (410,41 VZA) sind bei den Kitas in stadtischer
Tragerschaft 54,41 VZA unbesetzt, was einem Delta von 13,26 % der Soll-Besetzung
entspricht (Stichtag 14.03.2025). Mehr als jede 10. Stelle ist beim stadtischen Trager
unbesetzt. Die Gesamtzahl der unbesetzten Stellen in Kitas in stadtischer Tragerschaft
variiert und liegt im Durchschnitt zwischen 45 und 60 VZA.

Die unbesetzten Stellen bringen Mehrbedarfe und Belastungssituationen fiir die bestehenden
Teams. Die Erhebung zur psychischen Belastungssituation am Arbeitsplatz hat im Jahr 2021
stattgefunden und fir die Kitas in stadtischer Tragerschaft ergeben, dass die psychischen
Belastungslagen signifikant erhoht sind. Entsprechende MafBnahmen wurden eingeleitet,
l6sen aber die grundséatzliche Belastungslage nicht auf.

2. Fachkraftmangel in der Kindertagesbetreuung, kommunale MaBnahmen und
Perspektiven:

In Darmstadt sind trageribergreifend zahlreiche Fachkraftstellen vakant. Die Trager
unternehmen erhebliche Anstrengungen, um den Erhalt der bestehenden Teams
sicherzustellen, Uberlastungen durch regelmaBige Uberstunden zu vermeiden und die
Arbeitsbelastung der Fachkrafte nicht weiter zu steigern.

Bundesweite Erhebungen verdeutlichen, dass eine strukturelle Verbesserung der
Arbeitsbedingungen in Kindertageseinrichtungen erforderlich ist, um eine langfristig stabile
und verlassliche Betreuungsqualitat zu gewahrleisten. Aktuelle Studien weisen darauf hin,
dass derzeit bundesweit ein Defizit von etwa 125.000 Fachkraften im Bereich der
fruhkindlichen Bildung und Betreuung besteht.?

I Quelle: Datenfortschreibung 2022 des 1. Bildungsberichts der Wissenschaftsstadt
Darmstadt
2 Quelle: Kita Bericht 2024 des Paritatischen Gesamtverbandes
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In der Stadtverwaltung Darmstadt wurde bereits eine Vielzahl an MaBnahmen zur
Verbesserung der Personalsituation in den Kitas in stadtischer Tragerschaft ergriffen. Zur
Personalgewinnung erfolgt eine Dauerausschreibung Uber die verschiedenen Kanale der
Wissenschaftsstadt Darmstadt, auBerdem wurde ein Akquise-Video produziert und in den
sozialen Medien veréffentlicht sowie eine Fachkraftkampagne im Jahr 2023 mit dem Titel
»lhre Zukunft beginnt mit Dir.“ umgesetzt. Die Kampagne bestand aus Bannern auf dem
Heinerfest, aus digitalen Bannern auf dem Schlossgrabenfest, Plakaten, Fahrgast-TV im
offentlichen Nahverkehr, Bus-Beklebung, GroBflachenplakaten und Anzeigen.

Zur nachhaltigen Personalentwicklung und -bindung stehen verschiedene kontinuierliche
MaBnahmen zur Verfigung. Fir Praxisanleitungen werden spezifische
Fortbildungsprogramme angeboten, die eine gezielte Qualifizierung sicherstellen. Zudem gibt
es ein breites Spektrum an Weiterbildungsangeboten flr die Teams, wahrend die
Unterstitzung durch die Fachabteilung Kinderbetreuung weiter ausgebaut wurde.

Die Fachberatung fur Kindertageseinrichtungen in stadtischer Tragerschaft adressiert gezielt
fachliche Bedarfe und bietet individuelle Beratung und Unterstiitzung an. Darlber hinaus hat
die Entscheidung der Stadt, das Sprachkita-Programm nachhaltig zu verstetigen, maf3geblich
zur langfristigen Bindung von Fachkréaften beigetragen. Dass die Landesregierung eine
Verlédngerung der Zuschisse bis einschlieBlich 2026 zugesagt hat, ist positiv.

Zur gezielten Unterstitzung der Kitaleitungen in ihrer Fuhrungsrolle und zur kontinuierlichen
Weiterqualifizierung im Bereich der Personalfiihrung werden fortlaufend spezialisierte
Angebote bereitgestellt. Seit 2021 besteht die Fortbildungsreihe , Leitungsqualifikation®, die
auf einem eigens entwickelten Curriculum basiert und erfolgreich verstetigt wurde.
Ergédnzend wurde 2023 die ,,Fihrungswerkstatt” etabliert, die speziell fir Absolvent*innen
der Leitungsqualifikation konzipiert ist. Beide Formate sind darauf ausgerichtet,
Leitungsteams in ihrer professionellen Entwicklung und Fihrungskompetenz nachhaltig zu
starken.

Zusatzlich steht den Kitaleitungen eine kontinuierliche Beratung und Unterstitzung durch die
Fachabteilung Kinderbetreuung insbesondere bei Fragen der Personalfihrung sowie die
Personalstelle im Jugendamt zur Verfigung. Diese strukturierten MaBBhahmen tragen
mafBgeblich zur Qualifizierung, Professionalisierung und langfristigen Stabilisierung der
Leitungsstrukturen in den Kindertageseinrichtungen bei.

Die Abteilung Kinderbetreuung hat ein Verfahren zum On- und Offboarding entwickelt,
aufbauend auf dem vorhandenen stadtischen Rahmen. Dieser Prozess gibt
Handlungssicherheit und Transparenz. Neue Kitaleitungen werden im Rahmen der
Einarbeitung eng von der Abteilung Kinderbetreuung mit Gesprachsangeboten und
Hospitationen begleitet. Jede Person, die aus einer Kita in stadtischer Tragerschaft
ausscheidet, erhalt durch die Fachabteilung ein Gesprachsangebot.

Eine Steigerung der Attraktivitat der Ausbildung erfolgt fur die stadtischen Kitas durch eine
engmaschigere Begleitung der Auszubildenden seit rund 1,5 Jahren. Au3erdem existiert eine
gute Kooperation mit allen Fachschulen, die kontinuierlich gepflegt wird. Die Fachabteilung
wirkt an Fachbeirdten mit. AuBerdem wurde ein dualer Studienplatz im Oktober 2024 neu
eingerichtet. Die Méglichkeit des Quereinstiegs wird weiter ausgebaut. Die Bereitschaft zur
Ausbildung ist in den Kitas in stadtischer Tragerschaft, trotz der vorhandener
Herausforderungen, weiter hoch. Fur die praxisintegrierte vergutete Ausbildung (PivA) stehen



-6 -

in 2025 insgesamt 37 Platze zur Verfigung, davon sind derzeit 15 Platze besetzt. Im August
2025 werden weitere PivA-Platze belegt.

Parallel dazu werden MalBnahmen zur Entlastung der padagogischen Fachkrafte intensiv
vorangetrieben. Insbesondere die Ubertragung nicht-padagogischer Aufgaben auf
entsprechend geschultes Personal wird regelmaBig dberprift und weiterentwickelt. Der
zunehmende administrative Aufwand in den Kitas stellt eine Herausforderung dar,
insbesondere vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und des Fachkraftemangels.
Viele dieser Tatigkeiten werden von padagogischen Mitarbeitenden Gbernommen, deren
eigentliche Expertise im Bildungsbereich liegt oder von Kolleg*¥innen mit anderen beruflichen
Hintergrinden. Eine gezielte Entlastung durch administrative Unterstitzungskrafte ist daher
essenziell, um die Fachkrafte auf ihre Kernaufgaben in der frihkindlichen Bildung zu
fokussieren und langfristig die Qualitéat der Betreuung sicherzustellen.

Insgesamt sind derzeit 5 Personen als Zusatzkréafte und 36 als Fachkréafte zur Mitarbeit in
den Kitas in stadtischer Trégerschaft beschaftigt.

Die Bezahlung der Fachkrafte in Darmstadter Kitas erfolgt nach der EG S 8b, die Bezahlung
der Leitungskrafte in den Kitas hangt von der GréBe der Einrichtung ab.

Aufgrund des bundesweiten Fachkraftmangels und trotz diverser MaBnahmen zur
Personalgewinnung und -haltung, die eingeleitet wurden, gelingt es nicht, den
Fachkraftmangel in Darmstadt wesentlich zu reduzieren.

3. Feedback zur MaBnahme Reduktion Modul D:

Aus den Riuckmeldungen der Eltern von den teilnehmenden Tragern vom Februar 2025 wird
deutlich, dass die MalBnahme fiur die Eltern als schwierig und eher negativ erlebt wird.

Negativ wird insbesondere zuriickgemeldet, dass der Stress und die Belastung auf Seiten der
Familien gestiegen sei, dass keine Anpassung der Entgelte fur das Modul D erfolgt seien,
dass die Familien weniger flexibel die Betreuung nutzen kdnnten und dass somit die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf schwieriger geworden sei.

Die Eltern melden positiv zurtick, dass sie eine Entlastung der Fachkrafte wahrnehmen
wlrden, die Betreuung verlasslicher sei, die Kinder mehr Zeit mit der Familie verbringen
wirden und die Qualitat der Betreuung durch mehr Personal in den Kitas verbessert sei.

Die Rickmeldungen aus der Elternschaft machen deutlich, dass die negative Sicht auf die
MaBnahme Uberwiegt und die Familien sich als hoch belastet und gestresst wahrnehmen.

Aus den Riuckmeldungen der Kitateams in den Kitas in stadtischer Tragerschaft wird
deutlich, dass die MaBnahme insgesamt positiv wahrgenommen wird und zu einer positiven
Entwicklung geftihrt hat. Insbesondere konnte mit dem Konzept der Personaleinsatzplanung
in den Kitas in stadtischer Tragerschaft die Planung und Handlungsfahigkeit der
Fahrungskréafte verbessert werden, sodass personelle Engpésse frihzeitiger und gezielter
aufgefangen werden konnten.

In der Zeit der Reduzierung kam es selten zu einer Unterschreitung des
Mindestpersonalbedarfs (§ 25b HKJGB). Dadurch war es den Fachkraften moglich, ihren
originaren Aufgaben nachzugehen, anstatt wiederholt kurzfristige Ausfélle kompensieren zu
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mussen. Dies trug zu einer Entlastung des Teams und einer héheren padagogischen Qualitat
in den Einrichtungen bei.

Negative Riickmeldungen zur MaBBnahme bezogen sich insbesondere auf die Uberstunden,
die aufgrund zu spat abholender Eltern gemacht werden mussten, dass keine Veranderung
der Personalsituation eingetreten sei und auf den Unmut der Familien, mit dem die
Kitateams konfrontiert werden.

Haufig wurde positiv zurtickgemeldet, dass die Teamsitzungen und Vorbereitungszeiten
besser gewahrleistet werden konnten, weniger Mehrarbeit und Uberstunden angefallen seien,
es mehr Planungssicherheit fir die Eltern gegeben habe und es zu einer Entlastung der
Mitarbeiten und mehr Zufriedenheit im Team gekommen sei.

Die positiven Rickmeldungen zu der MaBnahme Uberwiegen bei den Kitateams deutlich.
4. Weiteres Vorgehen ab 1. Mai 2025

Eine Fortsetzung der befristeten MaBnahme der Reduktion des Modul D stadtweit ist,
aufgrund der unterschiedlichen Wirkungen und Rickmeldungen, nicht vorgesehen. Vielmehr
werden die Rickmeldungen der Eltern und Teams gehort und die Signale bestmdglich
aufgegriffen.

Aus den Riuckmeldungen wurde deutlich, dass die Bildungsarbeit nur gering verbessert, aber
die Fachkrafte gut entlastet werden konnten. Die Eltern bendtigen verlassliche und méglichst
flexible Betreuungsmoglichkeiten. Die Kirzung des Modul D hat klare Vorteile fur die
Organisation der Kita und das Personal, aber sie bringt auch Herausforderungen fiir Kinder
und berufstatige Eltern mit sich.

Gleichzeitig bleibt der Fachkraftmangel als gravierendes strukturelles Problem flir den
Betrieb der Kitas bestehen, dieser wird durch die befristete MaBnahme nicht reduziert.
Daher ist es notwendig, zum einen die gesellschaftspolitische Debatte fur eine zukunftsfahige
Kitalandschaft weiter zu fihren und zu konkreten, nachhaltigen UnterstitzungsmafBnahmen
fur den Kitabetrieb zu kommen, um diese wichtige soziale Infrastruktur fir die Kinder
aufrecht erhalten zu konnen. Zum anderen muss eine Auseinandersetzung mit den
Veranderungen der Lebenswirklichkeiten von Familien erfolgen.

Um das flexible Angebot in den Betreuungszeiten moglichst erhalten bzw. wiederherstellen
zu konnen, soll ab dem 1. Mai 2025 zu den einrichtungsbezogenen Instrumenten bei
Unterschreitung des Mindestpersonalbedarfs zuriickgekehrt werden.

Wenn z.B. aufgrund von Personalmangel eine langerfristige Reduzierung des
Betreuungsumfangs in einer Kita erforderlich wird, ist es zwingend notwendig, die
zustandigen Fachaufsichten sowohl in den Reduzierungsprozess als auch in die Ruckkehr
zum Normalbetrieb einzubeziehen.

Ein zentraler Bestandteil dieses Prozesses ist die Meldung gemaB § 47 SGB VIII. Dieser
Paragraf verpflichtet Trager von Kindertageseinrichtungen, erhebliche Beeintrachtigungen
des Betriebs oder Gefahrdungen des Kindeswohls unverziglich an die zustandige
Aufsichtsbehdrde zu melden. Eine solche Meldung ist erforderlich, wenn der Personalmangel
dazu fuhrt, dass der Mindeststandard der Betreuung nicht mehr gewahrleistet werden kann
oder wenn die Einschréankungen wesentliche Auswirkungen auf die Betreuungssituation der
Kinder haben. Die Aufgaben des Tragers zur Abgabe einer Meldung gemaf3 § 47 SGB VIII
besteht darin, die Fachaufsicht frihzeitig zu informieren, um gemeinsam Ldsungen zur
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Sicherstellung der Betreuung zu erarbeiten. AuBerdem muss eine Transparenz des Tréagers
gegenuber der Fachaufsicht gewahrleistet werden, sodass die Aufsichtsbehdrde die
Auswirkungen auf die Qualitat der Betreuung einschétzen kann. AuBerdem sollen praventive
MaBnahmen ermdglicht werden, um einer weiteren Verschlechterung der
Betreuungssituation entgegenzuwirken. Mit dieser Meldung wird auch die rechtliche
Absicherung des Tragers gewahrleistet, indem dokumentiert wird, dass MaBnahmen im
Einklang mit den gesetzlichen Anforderungen getroffen wurden.

Die Fachaufsicht Gbernimmt in diesem Prozess eine entscheidende Rolle, indem sie die
Situation bewertet, Handlungsoptionen aufzeigt und bei der Umsetzung von L8sungen
unterstitzt. Ebenso ist sie in die Planung und Steuerung der Rickkehr zum Normalbetrieb
einzubeziehen, um eine schrittweise und gut organisierte Wiederaufnahme des regularen
Betriebs sicherzustellen.

Durch die Einhaltung dieser Meldepflicht und die enge Abstimmung mit der Fachaufsicht
wird sichergestellt, dass die Qualitat der Betreuung trotz temporarer Einschrankungen so
weit wie moglich aufrechterhalten bleibt und sowohl padagogische als auch rechtliche
Standards gewahrt werden.

In der Kommunikation ist es sehr wichtig, dass die Familien stets gut durch die
Einrichtungsleitung informiert sind und es eine enge Abstimmung zwischen dem jeweiligen
Elternbeirat und der Kitaleitung gibt. Alle Trager sind eigenverantwortlich zustandig, ihre
Kitaleitungen ggfs. entsprechend zu schulen und die entsprechenden Ablaufe bei einer
Unterschreitung des Mindestpersonalbedarfs dem Elternbeirat und nach auf3en zu
kommunizieren.

Um die positive strukturelle Veranderung fur die Kitateams anlassbezogen nutzen zu kénnen,
wird die MaBBnahme in einen tréagerspezifischen ,,Werkzeugkoffer” eingefligt. Der
Werkzeugkoffer soll den Kitatragern Moéglichkeiten eréffnen, die bestehen, um bei hohen
Belastungen in Kitas aufgrund von chronischen Personalausféllen in Kitas den Betrieb
moglichst stabilisieren zu kdnnen. Dass die MalBhahme flr die Kitateams positive
Entlastungseffekte bringt, ist aufgrund der Rickmeldungen der Kitateams nachvollziehbar.

Da die Auslastung der Betreuungszeiten in den Kindertagesstatten zu Beginn und am Ende
des Tages unterschiedlich stark erfolgt, ist es notwendig, einrichtungsbezogen zu priifen,
welche Offnungszeiten je Standort und Sozialraum bendétigt werden, um die Bedarfe nach
Flexibilitat der Eltern und Vereinbarkeit von Familie und Beruf bestmdglich zu gewahrleisten.
Dies ist in Verbindung zu stellen mit der Frage einer effizienten Personalsteuerung.

Parallel zu den einrichtungsbezogenen MalBnahmenplanen bei Unterschreitungen des
Mindestpersonalbedarfs sind die Aktivitédten zur Fachkraftakquise, Fachkraftbindung und die
Weiterqualifizierung von Quereinsteiger¥*innen zu verstarken.

AuBerdem ist im Weiteren der Fokus auf die kurzfristigen und mittelfristigen
Verbesserungsmoglichkeiten der Arbeitsbedingungen in den Kitas zu legen.
Dies betrifft:
e Den Erhalt und Ausbau der Stelle Verwaltungskraft Kitas zur Entlastung der Kita-
Leitungen von nicht padagogischen Aufgaben.
e Die Einfuhrung digitaler Losungen zur Optimierung der Verwaltungsprozesse der
Kitas.
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e Die regelmaflige Information zu Moglichkeiten der Nutzung von Beratungs- und
Unterstitzungsressourcen im jeweiligen Sozialraum und der Aufbau neuer/engerer
Kooperationen

e Der Ausbau einer Beratung und Begleitung wéahrend und nach der Ausbildung durch
das Amt fir Interne Dienste (beispielswiese durch Mentoring-Programm, strukturierte
Karriereplanung, alternative Arbeitszeitmodelle etc.)

Angesichts des anhaltenden Fachkraftemangels wird der groBtmogliche Nutzen derzeit durch
eine ausgewogene Losung erzielt, die sowohl Entlastungen fiir die Kitateams schafft, als auch
eine hohe Flexibilitat in der Betreuung fur Eltern gewahrleistet. Entscheidend sind in diesem
Zusammenhang die Fortfiihrung und Intensivierung des Dialogs zwischen Eltern,
Elternbeiraten, Kitateams und Tragern. Da sich der Fachkraftemangel voraussichtlich weiter
verscharfen wird und die Anforderungen an die Betreuung konstant hoch bleiben, muss
dieser Austausch sicherstellen, dass geeignete MafBnahmen zur Stabilisierung des
Kitabetriebs identifiziert, konkretisiert und umgesetzt werden. Oberstes Ziel ist es, allen
Kindern den Zugang zu frihkindlicher Bildung und Betreuung zu sichern.

Das weitere Vorgehen wurde in Abstimmung mit dem Hauptelternbeirat (HEB) sowie der Kita-
Tragerkonferenz besprochen und als sinnvoll empfohlen.

Um die Gesamtsituation der Kinderbetreuung in Darmstadt nachhaltig zu verbessern, ist ein
umfassender Weiterentwicklungsprozess erforderlich. Dieser muss Uber Personalthemen
hinausgehen und verstéarkt die Bedarfe von Eltern und Kindern sowie die spezifischen
Anforderungen der Sozialrdaume in den Blick nehmen. Nur durch eine ganzheitliche Strategie
lassen sich langfristige Losungen fir eine stabile und zukunftsfahige frihkindliche Bildungs-
und Betreuungslandschaft entwickeln. Dazu bedarf es dringend der finanziellen
Unterstitzung von Bund und Land.

Die bestehenden a@mteriibergreifenden Bemuhungen zur Gewinnung und Haltung von
Fachkraften fur Kitas in stadtischer Tragerschaft werden intensiviert. Dies beinhaltet eine
Vielzahl von MaBhahmen, unter anderem die Personalakquise von auslandischen
Fachkréaften, die Prasentation der Wissenschaftsstadt Darmstadt auf Ausbildungsmessen, die
Vorstellung des Berufsbildes in Schulen im Rahmen von Berufsorientierungstagen, Werbung
auf Social Media durch Videos und Posts.

In den politischen Gremien wird weiterhin zum Thema kontinuierlich informiert und beraten
werden.

Darmstadt, den 18.03.2025
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