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Beschlussvorschlag:

Die Stadtverordnetenversammlung stimmt dem offentlichen Teil der Stadtwirtschaftsstrategie 2025
der Wissenschaftsstadt Darmstadt zu.

Die Stadtverordnetenversammlung nimmt den nicht-6ffentlichen Teil der Stadtwirtschaftsstrategie
2025 der Wissenschaftsstadt Darmstadt zur Kenntnis.

Den Beteiligungen, an denen die Wissenschaftsstadt Darmstadt unmittelbar oder mittelbar mit
509% der Anteile oder weniger beteiligt ist, werden die geschaftsfeldlibergreifenden Ziele zur
Anwendung empfohlen.
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Begriindung zur Magistratsvorlage vom 18.05.2020

Im Jahr 2009 hat die HEAG im Auftrag der Wissenschaftsstadt Darmstadt die erste
Stadtwirtschaftsstrategie in Hessen und eine der ersten in Deutschland erarbeitet. Diese Strategie
wurde im Jahr 2015 Uberarbeitet und den stadtischen Gremien vorgelegt, vgl. Beschluss des
Magistrats vom 04.03.2015 und der Stadtverordnetenversammliung vom 07.05.2015 zu Vorlage Nr.
2015/0066.

Aufbauend auf dieser Fassung hat das Beteiligungsmanagement im Hinblick auf die aktuelle
strategische Ausrichtung und die Interessen der Stadt die Stadtwirtschaftsstrategie erneut
grundlegend Uberarbeitet und erganzt. Hierzu wurden unter anderem gemeinsam mit Unternehmen
der Stadtwirtschaft Wettbewerbs- und Marktanalysen durchgefuhrt und entsprechende
Handlungsoptionen in die Stadtwirtschaftsstrategie 2025 eingearbeitet. Erstmals konnte auch die
Stadt- und Kreissparkasse Darmstadt in die Stadtwirtschaftsstrategie einbezogen werden.

Die Stadtwirtschaftsstrategie 2025 der Wissenschaftsstadt Darmstadt wurde in enger Abstimmung
mit den Fachdezernenten, den Geschéaftsleitungen der maf3geblichen Beteiligungen sowie einem
Lenkungskreis, bestehend aus dem Oberblrgermeister als Beteiligungsdezernenten, dem Kammerer,
dem Stadtwirtschaftskoordinator sowie jeweils einer Vertreterin oder einem Vertreter der Fraktionen
in der Stadtverordnetenversammlung entwickelt. Sie ersetzt die bisherige Stadtwirtschaftsstrategie,
greift die in der Stadtwirtschaftsstrategie 2020 beschlossenen Ziele und MaBBnahmen auf, entwickelt
diese weiter und formuliert neue Ziele. Damit definiert die Stadtwirtschaftsstrategie die strategischen
Ziele der Stadt fur ihre Beteiligungen bis 2025.

Anregungen von Personalvertretungen und Kundenbeiraten sind in die Strategieformulierung
eingeflossen.

In der Stadtwirtschaftsstrategie werden die stadtischen Ziele und MaBBnahmen definiert, die fur die
unmittelbaren und mittelbaren Mehrheitsbeteiligungen der Wissenschaftsstadt Darmstadt in privater
oder offentlicher Rechtsform sowie deren Eigenbetriebe gelten sollen. Der Stadtkonzern mit 130
Unternehmen zum 31.12.2019 bietet mehr als 8.000 Menschen einen Arbeitsplatz und
erwirtschaftete in Summe eine Gesamtleistung von ca. 2.500 Mio. Euro bei einer Bilanzsumme von
ca. 4.600 Mio. Euro.

Zur Systematisierung des Portfolios sind die Beteiligungen der Wissenschaftsstadt Darmstadt in die
Geschaftsfelder

. Energie & Wasser,

. Immobilien,

. Mobilitat,

. Gesundheit & Teilhabe,

. Kultur & Freizeit,

. Digitalisierung & Telekommunikation,

. Entsorgung & Abwasser sowie

. Strategie, Finanzen & Innovationen
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gegliedert.
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Durch die Stadtwirtschaftsstrategie werden auch Querschnittsfunktionen mit aufgegriffen, die eine
Schnittstelle zwischen stadtischen Amtern und Beteiligungen bilden. Beispiele sind die
Ubergreifenden Tatigkeitsfelder des Sportamts der Wissenschaftsstadt Darmstadt und des
Eigenbetriebs Bader, des Kulturamts und des Eigenbetriebs Kulturinstitute sowie des Amts fiir
Wirtschaft und Stadtentwicklung und der Wissenschaftsstadt Darmstadt Marketing GmbH.

Die Stadtwirtschaftsstrategie 2025 der Wissenschaftsstadt Darmstadt basiert sowohl auf den
Beschlissen der Wissenschaftsstadt Darmstadt, wie beispielsweise dem Klimaschutzkonzept und
den Strategien und Zielen der Beteiligungen.

Die Stadtwirtschaftsstrategie 2025 ist neben dem Darmstadter Beteiligungskodex und den
Darmstadter Compliance-Leitlinien ein bewéhrtes Instrument des Beteiligungsmanagements.

Die Stadtwirtschaftsstrategie gliedert sich in einen 6ffentlichen und einen nicht-6ffentlichen Teil. In
dem offentlichen Teil sind die geschaftsfeldlbergreifenden Ziele der Stadtwirtschaft und die
Erwartungen der Wissenschaftsstadt Darmstadt an die einzelnen Geschéaftsfelder und die
Unternehmen formuliert.

Aus Grunden der Wahrung von Geschaftsgeheimnissen sind in dem nicht-6ffentlichen zweiten Teil die
unternehmensspezifischen Ziele und MaBBnahmen definiert.

Die Stadtwirtschaftsstrategie unterscheidet folgende Elemente.
Leistungsbezogene Elemente:

= Sicherstellung von Kernleistungen der Daseinsvorsorge fiir die Wissenschaftsstadt Darmstadt,
ihrer Blrgerschaft sowie Unternehmen,

= effiziente und qualitativ angemessene Leistungserbringung,

= Fokussierung der Leistungserstellung auf Kernleistungen,

» selektiver Ausbau der Geschaftsfelder.

Unternehmensbezogene Elemente:

= Starkung der Positionierung der Wissenschaftsstadt Darmstadt,

= Ethische Leitplanken bei der Entwicklung Darmstadts zur Digitalstadt

= Steigerung der Wertschépfung in Stadt und Region sowie Férderung der sozialen
Verantwortung,

» Sicherung und Schaffung von Ausbildungs- und Arbeitsplatzen,

= aktiver Beitrag zu Umweltschutz und Nachhaltigkeit,

= angemessene Ergebnisse nach Steuern,

= stadtische Erwartungen je Geschaftsfeld und flr ausgewahlte Unternehmen des
Stadtkonzerns.

Im Sinne der Gleichberechtigung wurde auf eine geschlechtergerechte Sprache geachtet.
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Im Anschluss an die Befassung der stadtischen Gremien sollen die in der Stadtwirtschaftsstrategie
flr die einzelnen Unternehmen bzw. Geschaftsfelder formulierten Ziele und MaBnahmen umgesetzt
werden. Die kommunalen Vertreter in den Aufsichtsgremien der Unternehmen der Stadtwirtschaft
wirken darauf hin, dass die Stadtwirtschaftsstrategie entsprechend angewendet und umgesetzt wird.
Fir die Eigenbetriebe tragt der Magistrat Sorge, dass die Stadtwirtschaftsstrategie umgesetzt wird.

Nach Verabschiedung der Stadtwirtschaftsstrategie sind zur Verankerung der Ziele und zur
Zielkontrolle bei den Unternehmen der Stadtwirtschaft geeignete Instrumente zu nutzen. Dies
kénnen z. B. Zielvereinbarungen mit den Unternehmensleitungen sein, deren Einhaltung durch die
Aufsichtsgremien zu Uberwachen ist. Dafur sind die Zielvereinbarungen mit den verantwortlichen
Geschaftsleitungen samtlicher Beteiligungen entsprechend anzupassen oder neu zu formulieren.

Die HEAG wird regelmaRig Uber den Stand der Umsetzung berichten.

Eine Fortentwicklung und Anpassung der Strategie wird zuklnftig bei Bedarf, spatestens aber alle
funf Jahre unter Federfihrung des Beteiligungsmanagements in Abstimmung mit den
Verantwortlichen auf Stadt- und Unternehmensseite vorgenommen. Die Ergebnisse dieses Prozesses
werden den stadtischen Gremien zur Entscheidung vorgelegt.

Darmstadt, den 18.05.2020

Dezernat |

Jochen Partsch
Oberblrgermeister



