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Begriindung zur Magistratsvorlage vom 29.08.2012

Die in dem gesamtstadtischen Personalentwicklungskonzept enthaltenen Personalentwicklungs-
mafnahmen dienen unter anderem dem kontinuierlichen Ausbau und der Weiterentwicklung einer
familienbewussten Personalpolitik und damit auch der Unternehmenskultur.

Eines der genannten Personalentwicklungsinstrumente ist die bessere Vereinbarkeit von Beruf und
Familie. Dazu gehort auch das vom Frauenbiiro angesto3ene Come-Back-Programm, das Berufs-
rickkehrerinnen/Berufsrickkehrern den beruflichen Wiedereinstieg erleichtern soll. In der Praxis ist
immer wieder festzustellen, dass Personen, die aus einer Beurlaubung zurtickkehren, nicht bewusst
ist, dass und welche Kompetenzen sie in der Zeit der Beurlaubung hinzu erworben haben. Tatséach-
lich erlangt man jedoch gerade in dieser Zeit wertvolle Fahigkeiten.

So werden zwar auch im Beruf, vor allem aber innerhalb der Familie durch Familienarbeit, im Rah-
men von Hobbys, beispielsweise der Betatigung innerhalb eines Vereins oder der Ausiibung eines
Mannschaftssports, bei sozialem Engagement oder auch im Ehrenamt soziale Kompetenzen erwor-
ben.

Es ist wichtig, dass sich Frauen und Manner Uber ihre sozialen Kompetenzen bewusst werden.
Denn in der heutigen Zeit liegt der Fokus im Berufsleben nicht mehr nur auf den fachlichen Qualifi-
kationen, sondern zunehmend auch auf den sozialen und kommunikativen Fahigkeiten. Welche das
sind und in welchem Umfang diese vorhanden sind, kann mittels eines Kompetenzpasses ermittelt
werden.

Im Mittelpunkt des Kompetenzpasses stehen folgende soziale Kompetenzen:
» Kommunikationsfahigkeit
Teamfahigkeit
Organisationsféahigkeit
Kritikfahigkeit/Konfliktfahigkeit
Flexibilitat
Verantwortungsbewusstsein
Durchsetzungsvermégen
Belastbarkeit
Empathie/Einfihlungsvermdgen
Zielstrebigkeit/Disziplin
Fuhrungsfahigkeit
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Mit dem Kompetenzpass wird den Beschéftigten die Moglichkeit gegeben, sich in einer freiwilligen
Selbstevaluation der eigenen Kompetenzen bewusst zu werden.

Der Kompetenzpass verfolgt zwei Ziele:

1. Durch die Einschatzung der eigenen Fahigkeit bekommt die Anwenderin/der Anwender die
Mdoglichkeit, den eigenen Standort zu bestimmen und in einem Gespréach mit einer personalver-
antwortlichen Person, etwa in einem Bewerbungsgesprach, einem Personalentwicklungsge-
sprach oder auch einem Beschéftigten-Vorgesetzten-Gespréach die eigenen Kompetenzen klar
benennen zu kdnnen.

2. Dadurch, dass die Anwenderin/der Anwender ein Bild davon bekommt, welche Kompetenzen
ausgepragt sind und welche nicht, welche aber auch wichtig fir einen selbst sind und welche
nicht, kann sich fur die Person selbst ein Handlungsbedarf herauskristallisieren. Gegebenfalls
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entsteht hier der Wunsch nach einer entsprechenden Fortbildung, um sich und die eigene Per-
sonlichkeit weiterzuentwickeln.

Zunéachst wurde der Kompetenzpass entwickelt, um den aus einer Beurlaubung Zuriickkehrenden
die in dieser Zeit erworbenen Kompetenzen deutlicher vor Augen zu fiihren und damit den berufli-
chen Wiedereinstieg zu erleichtern. Tatsachlich eignet er sich aber auch fir alle anderen Beschéf-
tigten, da es auch fir sie wichtig ist, die eigenen sozialen Starken zu kennen und auch zu erkennen,
wenn es Defizite in fir einen selbst wichtigen Bereichen gibt.

Der Kompetenzpass gilt fir alle Beschaftigten der Wissenschaftsstadt Darmstadt inklusive aller
Eigenbetriebe und der Feuerwehr. Die Anwendung erfolgt auf rein freiwilliger Basis und ohne jeden
Zwang, die Ergebnisse jemandem mitteilen zu missen.

Der Kompetenzpass wird ins stadtische Intranet gestellt und ermdglicht damit den Zugriff der Be-
schaftigten. Fur Beschéftigte, die nicht Uber einen Intranet-Zugang verfigen, ist der Kompetenzpass
vom Amt, Eigenbetrieb bzw. Verwaltungsstelle zur Verfiigung zu stellen. Darlber hinaus ist er auch
bei den Personalvertretungen sowie den Frauenbeauftragten erhaltlich.

Das Personalamt weist die Beschaftigten vor jedem Personalentwicklungsgesprach auf die Még-
lichkeit der Vorbereitung mit Hilfe des Kompetenzpasses hin und stellt diesen bei Bedarf zur Verfu-

gung.
Der Gesamtpersonalrat und die Frauenbeauftragten haben dem Kompetenzpass zugestimmt.

Darmstadt, den 29.08.2012

Jochen Partsch
Oberbilrgermeister



